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Thinking Portfolio® White Paper

Thinking Portfolio® ist ein praktisches Instrument fiir stra-
tegisches Management. Das Portfoliomanagement-Modell
unterstiitzt geschdftsorientierte Planung und Entscheidungs-
findung auf Grundlage eines soliden Gesamtkonzepts.
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Projektportfolio

— Ein Instrument flr strategisches Management

Thinking Portfolio® ist ein praktisches Instrument fiir strategisches
Management. Das Portfoliomanagement-Modell unterstiitzt
geschaftsorientierte Planung und Entscheidungsfindung auf Grundlage
eines soliden Gesamtkonzepts.

Grundpfeiler fir die Entwicklung dieses Konzepts waren Thinking Portfolio wurde unter Verwendung der neusten
Projektarbeit und internationale Bezugsrahmen fiir Port- Web-Technologien entwickelt.

foliomanagement, wie PRINCE2, PMBOK und SAFe 4.0.
Die Browseroberfliche funktioniert mit den neusten

Ein Unternehmen, das Thinking Portfolio nutzt, ist Versionen von Edge, Firefox, Chrome, Safari und mit allen

gut geristet fiir schnelle Entscheidungsfindung, agiles gangigen Tablets.

Anderungsmanagement, stirkere Geschiftsdynamik und

effektives Risikomanagement. Die technische Losung erleichtert die Implementierung
verschiedener Portfoliomanagement-Anwendungen. Die

Die geradlinige visuelle Prasentationsmethode und die hier vorgestellte Portfolio-Anwendung ist ein Manage-

browserbasierte Benutzeroberfliche von Thinking Port- mentinstrument zur Projektentwicklung auf strategischer

folio sorgen fiir eine schnelle Umsetzung und Anwend- Ebene.

ung. Der Umgang mit dem System selbst erfordert keine
besondere Einarbeitung oder Handbiicher.

Die Vorteile von Thinking Portfolio
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Strategisches Portfoliomanagement

— Ideen, Projekte und Asset

Die Nutzung von Portfolios als Managementinstrument erfreut
sich wachsender Beliebtheit. Ziel ist es, das Management und die
Entscheidungsfindung konsistenter, effizienter und transparenter zu gestalten.

Das Management von weit verzweigten und vielschich-
tigen Unternehmen wird haufig durch Diskrepanzen
zwischen den Anforderungen und den Erwartungen der
Kunden und Problemen mit dem Informationsfluss und
einem Mangel an qualifizierten Fachkraften zusatzlich
erschwert. Dies fiihrt schlieBlich dazu, dass sich Projekte,
deren Zeitplanung und Inhalte nicht auf irgendeine Weise
optimiert wurden, tiberschneiden und um die gleichen
Ressourcen konkurrieren — die Verbindung zwischen
praktischer Ausfuhrung und zentraler Unternehmens-
strategie ist oft unklar.

Portfoliomanagement ist ein Betriebsmodell, das versucht,
die mit hektischem und mehrdimensionalem Management
verbundenen Probleme zu entscharfen. Es schafft opera-
tive Voraussetzungen, die im Optimalfall die Effizienz bei
der Vorausplanung, der Entscheidungsfindung und der
tatsachlichen Umsetzung steigern (Abbildung 1). Portfo-
liomanagement besteht aus Know-how, Prozessen und
Rollen.

Portfolios bilden einen spezifischen Rahmen zur Bes-
timmung derjenigen Ressourcen und Projekte, die es
einem Unternehmen ermaglichen, seine Strategie effektiv
umzusetzen. Es gibt drei Hauptformen von Management-
portfolios (Abbildung 2):

I. Das Entwicklungsportfolio enthalt Beschreibungen
der Entwicklungsvorschlage, -ideen und -szenarien
(beispielsweise Entwicklungsprogramme) fiir die
Zukunft des Unternehmens.

2. Das Projektportfolio enthalt Projekte und deren
Teilvorhaben, die geplant, in Bearbeitung oder ab-
geschlossen sind.

3. Das Asset- oder Ressourcenportfolio enthalt beis-
pielsweise Anwendungen, Kompetenzen oder Prozes-
se, welche das Unternehmen fiir seine Nutzung im
Rahmen von Entwicklungsprojekten und Investitio-
nen erschlossen hat.

Die Portfolios sind miteinander verkniipft, d. h. Projekt-
vorschlage aus dem Entwicklungsportfolio werden in das
Projektportfolio importiert. Das Projektportfolio erzeugt
ein Asset.Verringerte Vermogenswerte oder schlechte
Performance ziehen Entwicklungsbedarf nach sich, und so
weiter und so fort.
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Das Managementprinzip

Im Prinzip ist Portfoliomanagement eine Frage des Man-
agements und des Abwagens von Ertragen, Investitionen
und Risiken. Ertrage konnen beispielsweise Kostenein-
sparungen, eine Produktivitatssteigerung, die Akquisition
von Neukunden oder ein gesteigerter Nettoumsatz sein.
Investitionen beinhalten auch den Einsatz von Zeit und
Geld, d. h. Projektarbeit, Schulung, Inbetriebnahme und
Wartung.

Es gibt zahlreiche Projektrisiken, aber auch Risiken in
Zusammenhang mit bestehendem Eigentum, beispielswei-
se die Skalierbarkeit einer IKT-Anwendung oder eines
IKT-Systems bei Zuwachs oder Riickgang des Geschafts-
betriebs.

Die Beziehung von Portfolios zu Strategie
und Architektur

Die Portfolios werden iiber die strategischen Kriterien
und Klassifikationen des Unternehmens miteinander
verwoben. Die Unternehmensleitung definiert die Erfolgs-
faktoren und Schliisselergebnisse der Strategie, die dann
in den Portfolios als separate Kriterien zur strategischen
Bewertung einer ldee, eines Projekts oder einer Anwend-
ung aufgefiihrt werden.

In den Portfolios selbst ist wiederum die Identifizierung
der Aquivalenz zwischen einem Projekt oder einem
Obijekt und seiner geschaftlichen, technologischen sowie
Informations- und Anwendungsarchitektur von wes-
entlicher Bedeutung. So kann beispielsweise ein neues,
mafgeschneidertes Informationssystem die Strategie
eines Unternehmens in geeigneter Weise unterstiitzen,
ist aber moglicherweise inkompatibel mit der aktuell
vorhandenen Technologie- und Anwendungsarchitektur.
application strategically.

Within the portfolios, identifying the equivalency be-
tween a project or property and its business, information,
application and technology architecture is essential. For
example, a certain new custom information system could
adequately support an organization’s strategy, but it might
be incompatible with current application and technology
architecture.
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Abbildung I. Project portfolio management

Erfolgsfaktoren

Die Implementierung des Portfoliomanagements kann
durchaus als Projekt beginnen, aber seine Integration als
wesentlicher Bestandteil des taglichen Unternehmensbe-
triebs erfordert zielgerichteten und vorbildlichen Einsatz
des Unternehmensmanagements. Das Portfoliomanage-
ment muss Bestandteil der Fiihrungsarbeit im Unterneh-
men werden, d. h. unter anderem wesentlicher Bestand-
teil der Arbeit der Geschaftsfihrung.

Der Entwicklungsstand eines Unternehmens ist von

grundlegender Bedeutung, wenn das Portfoliomanage-
ment erfolgreich sein soll. Sind erhebliche Mangel bei den
Fuhrungskompetenzen oder im Projektablauf vorhanden,
wird das Portfoliomanagement ohne Grundlage blei-
ben. Die Portfolios sind schlichtweg wertlos, wenn ein
Unternehmen nicht in der Lage ist, den Anforderungen
entsprechend zu agieren.

Dariiber hinaus benotigt das Portfoliomanagement
unterstiitzende Tools. Auch hier sind die Tools nicht die
Losung, aber sie unterstlitzen Veranderungen der Sicht-
und Denkweise.

Warum Portfoliomanagement?

Transparentes

Managemen

Gesteigerte Effizienz bei der
Vorausplanung

Ein Instrument fiir
Risikomanagement

Geschiftsstrategie

Thinking Portfolio Landscape HUB

Produkteportfolio
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GDPR Portfolio folio

Serviceportfolio

Infrastruktur,

Prozessportfolio

Projektportfolio
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Ideen-Portfolio
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>
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Abbildung 2. The strategic portfolios
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Thinking Portfolio® Landscape HUB

— im Wesentlichen zentrale Ressourcenplanung
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Landscape HUB

Die neue HUB-Plattform von Thinking Portfolio ermogli-
cht eine noch engere Vernetzung von Datenportfolios
uber mehrere Portfolios hinweg. Herzstiick der Thinking
Portfolio Landscape HUB ist eine mit dem HRD-Portfolio
implementierte zentrale Benutzerverwaltung, die sich

viel vielseitiger parametrisieren lasst als bisher. Auch die
Einfuhrung und Nutzung neuer Portfolios wird effizient-
er.Thinking Portfolio Landscape HUB bietet folgende
Vorteile:

*  Macht das Fachwissen der Endbenutzer transparent

*  Zentralisierte und einfache Benutzerverwaltung fiir
mehrere verschiedene Portfolios

»  Zentralisierte und einfache Transparenz fiir die Res-
sourcenplanung Uber verschiedene Portfolios hinweg

© Thinking Portfolio

¢  Unterstiitzung des Entwicklungsdialogprozesses
*  Einfachere Verwaltung von Listenwerten

*  Gesamtressourcen fiir alle Portfolios (Projekte,
Abwesenheiten, Urlaub)

*  Zum Beispiel eine zentralisierte Kanban-Ansicht, in
der Aufgaben aus verschiedenen verwendeten Port-
folios entnommen werden

Der Ubergang auf die neue Plattform wird fiir Be-
standskunden mit Einfilhrung des neuen Portfolios
kostenlos sein. Die Vertragsbedingungen andern sich nicht.
Landscape HUB beinhaltet dann die folgenden Features:

*  Erweiterte Datenmodell-Benutzerverwaltung

*  Weitere Erweiterungen des HRD-Portfolios werden
als Modifikationen implementiert (z.B. Capability
Maps, HRD Dashboard, HRD-Indikatoren)
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Thinking Portfolio®

— Die Hauptansichten
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Ubersicht des Projektportfolios

Verzeichnisse

Das Projektverzeichnis, eine Ubersicht des Projektport-
folios (Abbildung oben), zeigt die Projekte, fiir deren

Anwendung der Benutzer Anzeige- oder Bearbeitungsre-
chte besitzt. Farbcodierte Felder zeigen auf einen Blick an,
wenn sich z. B. der Zeitplan eines Projekts verzogert oder

das Budget Uberschritten wurde.

Die Kopfzeile hilft dabei, die Ansicht entsprechend den
ausgewahlten Kriterien zu ordnen oder zu filtern. Pro-
jekte konnen so beispielsweise mit einem einzigen Klick
nach Dringlichkeit oder BudgetgroBe angezeigt werden.
Zudem konnen Benutzer die Ergebnisse entsprechend
filtern, um nur die fur sie interessanten Projekte anhand
von verschiedenen Kriterien gleichzeitig anzuzeigen.

Die Auswabhl bleibt auch dann bestehen, wenn der
Benutzer die Anwendung voriibergehend verlasst. Die
Portfolio-Ansicht lasst sich auch hierarchisch gliedern,
in diesem Fall werden beispielsweise Projekte und ihre
Teilvorhaben im Verzeichnis angezeigt.

© Thinking Portfolio

Qualitdt

Die Thinking Portfolio Qualititsseite nutzt Farbcodes zur
Statusanzeige der aufgezeichneten Projektinformationen:

*  Wurden erforderliche Informationen wie das Budget
und der Zeitplan fiir das Projekt definiert?

*  Waurde eine Risikoanalyse ausgefiihrt?

*  Welche Produktinformationen wurden nicht inner-
halb eines Monats aktualisiert?

Zeit

Die Zeitansicht ist ein Projektverzeichnis, in dem die
jeweiligen Zeitplane der Projekte als Liniendiagramm in
unterschiedlichen Zeilen angezeigt werden. Die Projekt-
phasen sowie die wichtigen Eckpunkte des Projekts sind
deutlich gekennzeichnet.

Arbeitszeittabelle

Die Arbeitszeittabelle ist eine personliche Ansicht zur
Aufzeichnung und Meldung der fiir die Projekte aufge-
wendeten Arbeitsstunden.
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MyDashboard bietet eine person-
liche Ansicht der wichtigsten zu
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erstellt werden, somit kann beispiels-
weise der Projektleiter eine Ansicht
der Berichte erstellen, die der
Steuerungsgruppe und dem Projek-
tteam angezeigt werden sollen. Das
MyDashboard ermoglicht es dem
Administrator, Berichtsansichten zu
erstellen, die fiir alle sichtbar sind.
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Abbildung 3. MyDashboard
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Projektseiten und Widgets

— Die projektspezifischen Informationen

Die sogenannten Widgets sind die Bausteine von Thinking Portfolio.
Aktuell stehen etwa 1.000 verschiedene Widgets in unserer Bibliothek
zur Verfugung. Nachfolgend finden Sie Beispiele fir einige der

Smart
Templates

m

Projektrisiken

Das Risiko-Widget (Abbildung 4) ermoglicht eine schnelle
Analyse der mit Investitionen und Entwicklungsprojekten
verbundenen Risiken. Die Risiken werden anhand der
Umsetzung eines Projekts und seiner wirtschaftlichen
Tragfahigkeit bewertet.

Die Ildentifizierung der betrieblichen und technologischen
Risiken ermaglicht die Definition des Risikoniveaus eines
Projekts, die Bestimmung des annehmbaren kommerziel-
len Risikoniveaus sowie eine einfache Abschatzung der
Auswirkungen von Unterbrechungen oder nicht abge-
schlossenen Arbeiten auf den Geschaftsbetrieb.

Projektressourcen

Thinking Portfolio visualisiert die in den verschiedenen
Projektphasen benotigten Hauptressourcen sowie deren
Auslastung in den jeweiligen Teilvorhaben (Abbildung 5).
Ziel ist es, die Nutzung wertvoller Ressourcen zu opti-
mieren und die richtigen personellen Kompetenzen mit
der richtigen Phase zu koordinieren.

Eine perfekte Balance des Portfolios zwischen den ver-
schiedenen fiir laufende und kiinftige Projekte benotigten
Ressourcen ist eines der wichtigsten Ziele eines soliden
Portfoliomanagements. Thinking Portfolio veranschaulicht
die optimale Abfolge der Plane und Projekte im Verhaltnis
zu den aktuell verfiigbaren Ressourcen.

Die erforderlichen Entwicklungsinvestitionen werden
abhangig vom Projektumfang, dem Personalbedarf und
der angestrebten Richtung festgelegt.

Protokoll / Tagebuch

Das Protokoll-Widget ist eine simple Moglichkeit zur
Aufzeichnung der Projektablaufsinformationen in einem
memoahnlichen Format, wie z. B. in Besprechungen get-
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roffene Entscheidungen in Hinblick auf Anderungen der
Tracking-Daten der Projektziele (Abbildung 6).

Das Projektprotokoll kann auch Links enthalten, beispiels-
weise zu Intranetseiten oder Projektdokumenten.

Das Projektprotokoll wird als Projektcharta-Dokument
ausgedruckt, wie die Informationen aller anderen Widgets.

Budget

Das Budgetierungs-Widget veranschaulicht die Projekt-
kosten (Abbildung 7). Das genehmigte Budget wird zu

Beginn des Projekts eingegeben. Es kann sowohl interne
Arbeiten als auch Beschaffungen/Investitionen umfassen.

Der Projektmanager aktualisiert den Zahlenstand z.
B.in monatlichen Abstanden. AuBerdem bewertet der
Projektmanager die Einhaltung des Budgets mithilfe von
,»Ampeln“ anhand der Berichtsdaten bis zum Abschluss
des Projekts.



Project Classification and Risks

Operational
risks

Project Risks
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Abbildung 4. Risiko-Widget
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Abbildung 8. Kostenverteilung / Prognose
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« » Latest estimate (baseline) (€)
Investment costs
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Savings

Profit

Total/Year

« » Budget €

Internal work (€)(50€/hour)
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Hardware (€)

Other costs (€)
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« » Forecast€
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0O
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Abbildung 7. Budgetierungs-Widget veranschaulicht die

Projektkosten
Baseline Forecast in
Updated budget Actual in total
budget total
Forec.
0 0
2020 2021 2022
4,000
4,000
25,000
17,000

Abbildung 9. Projects’s business case cash flow calculation
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Finanzkalkulationen

Finanz-Widgets visualisieren die Rentabilitatsberechnun-
gen, wie:

*  Cash-Flow-Berechnung
¢ Diskontsatz

e Interner Zinssatz

*  Amortisationszeit

*  Finanzierungsplan

Die Cash-Flow-Berechnung ist eine tabellarische Aufstel-
lung der Einnahmen und Ausgaben eines Projekts in den
Anfangs- und Betriebsphasen (Abbildungen 8 und 9). Die
abgebildeten Zahlen sind aktuelle Werte.

Die Cash-Flow-Berechnung bildet den Cash-Flow
wahrend der ersten fiinf Jahre ab Projektbeginn ab. Bei
einem langeren Kalkulationszeitraum werden die Zahlen
der letzten Jahre als Zusammenfassung in der letzten
Spalte dargestellt.

Finanzierungsplan

Der Plan bzw. die Finanzierungslage des Projekts sowie
eine kurze Beschreibung seines Finanzierungsplans lassen
sich in einem eigenen Widget darstellen.

Berechnungen und andere Anhdnge

Thinking Portfolio stellt Finanzkalkulationen als Zusam-
menfassungen dar. Ausfiihrlichere Aufstellungen und Er-
lauterungen werden in der Regel in separaten Dokument-
en gespeichert, beispielsweise in Form von Excel-Tabellen.

Die Links zu den betreffenden Anhangen werden in das
Dokumentenfeld eingetragen.

Kommerzielle Auswirkungen

Die Business-View-Widgets, das heiBt die be-
triebswirtschaftlichen Betrachtungen, sind nach geschaft-
lichen Mittelzuweisungen und Investitionen organisiert
(Abbildungen 10-13). Die Ansichten des Portfolios sind
daher z. B. nach folgenden Keriterien gegliedert und darg-
estellt:

*  Nutzungsumfang
e Entwicklungsgrad
*  Erwarteter Mehrwert und Umsetzungsmethoden

*  Auswirkungen auf Entwicklungsbereiche

Nutzungsumfang

Ausgangspunkt fur die Bestimmung des Nutzungsumfangs
sind die Betriebsablaufe des Unternehmens und die damit
verbundenen Prozesse. Die Betriebsablaufe und Prozesse
werden entsprechend den Anforderungen und Bediirfnis-
sen des Kundenunternehmens in der Implementierungs-
phase des Portfoliomanagements festgelegt.

Strategic goal

Strategic goal Select all
Customer Experience V| %
Efficiency & *
Benefits map Service digitalization o
| Ratkaisut m.'ﬁ‘.‘f.‘."..'.‘. iy Uusi toimintatapa ) | Hyodyt ’ Tavoitteet h
Description of strategic goals
g ‘
)& (i} . = .
Abbildung |1 I. Geschdftsziele
Abbildung 10. Benefits map
Strategic goals
3=significant support for objective realisation
2=fair support related to objective realisation
1=minor influence related to objective realisation
Priority objective for strategic portfolios 10234
1.1 Developing a service network for education and training v -+
Processes Other objectives for strategic portfolios. 1|23
-+
Processes m 4.2.2 Improved performance through good management, new ways of working and the tools that support them v -+
Customer processes v x 2.1.1 The growth of municipal and will be by reforming regional business and innovation services v =4
x Other strategic goals 1(2 |3
Support processes v
Child and youth welfare plan v -+
Core processes ~ R Service level agreement v -+
Owner Guidance Policies 2020 v -+
M v +
P m
Abbildung 12. Prozesse Abbildung |3. Strategisches Ziel
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Entwicklungsgrad

Die Bestimmung des Entwicklungsgrads erfolgt
danach, ob sich das Projekt mit betrieblicher Inno-
vation, Erweiterung oder Ersatz befasst. Entwick-
lungsmoglichkeiten beziehen sich haufig auf die
ErschlieBung neuer Geschaftsmoglichkeiten oder
das Wachstum bzw. die Starkung der aktuellen
Tatigkeiten und Ablaufe.

Kompatibilitat der Geschdftsarchitektur

Der vorgeschlagene Plan bzw. das Projekt kann
Anderungen der Geschaftsarchitektur auslosen
oder unterstiitzen (Abbildung 14). Eine Beurtei-
lung der Geschaftsarchitektur bezieht sich auf eine
Einschatzung auf folgenden Ebenen:

*  Unternehmensarchitektur

*  Informationsarchitektur

*  Anwendungsarchitektur

*  Technologiearchitektur
Implementierungsmethoden und Entwick-
lungsschwerpunkte (Abbildung |5) konnen unter
anderem sein:

*  Management

*  Prozesse

*  Fachkenntnis

*  Informationsmanagement

*  Technologische Losung

*  Produktionsspezifische Losungen

Strategische Handlungsfdhigkeit

Die Auswirkungen auf Entwicklungsbereiche
werden entsprechend den vom Unternehmen
definierten strategischen Zielen organisiert (Ab-
bildung 16). Mogliche Entwicklungsbereiche sind
beispielsweise:

*  Rentabilitat

*  Wachstum

*  Kundenzufriedenheit

*  Prozesseffizienz

*  Weiterbildung

*  Namensfelder

Namensfelder besitzen ein Pop-Up-Fenster mit

einem Foto/Avatar und der E-Mail-Adresse (Abbil-
dung 17).

Office-Integration

Thinking Portfolio bietet die Moglichkeit, MS Office
Dokumente direkt aus dem Portfolio zu offnen, sie
lokal zu bearbeiten und wieder zu speichern. Dies-
er Dienst basiert auf der Webdav-Technologie.

© Thinking Portfolio
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Abbildung 4. Architektur

Enterprise Architecture and Means
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Technology solution
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Abbildung 15. Enterprise Architecture and

Means
Tavoitteiden mukaisuus
Laatu @ . l 3 4
Profitable Growth -+
Security -4
Cost Effective -+
Capacity -

o) 0

Abbildung | 6. Strategisches Ziel

Basic Information

Program: ‘ SOTE ja alueuudistus Oh v |

*Program / Project name:

| Revenue Management B-to-C ‘

*Organization:

| . Thinking Portfolio Demo Area ~ ‘
Project owner: ‘ Thinking Esa ~ ‘ @
Project manager: ‘ Thinking Asko v |
Project type:

Experimental M ‘
Mandatory: ‘ v |
Investor: ‘ v |
Reporting period: ‘ 30 days v |
Project description ﬁ
Project plan ﬂ
More Information ﬁ

Abbildung 17. Grundinformation



Intelligente Vorlagen

Intelligente Vorlagen sind Office-Dokumentvorlagen, die
zur lokalen Bearbeitung im Portfolio geoffnet werden
konnen.

Projektpriorisierung

Die Priorisierungskriterien fiir das jeweilige Projekt
variieren abhangig vom Unternehmen.Thinking Portfolio
bietet die Moglichkeit, alle Kriterien in einem Gesa-
mtiiberblick anzuzeigen (Abbildung 19).

Die Bewertungsansicht umfasst Kosten, Nutzen und
Risiken. Jedes Kriterium kann mit einem Faktor (zur
Konkretisierung dieser Kriterien) verknupft sein. Entsc-
heidungstrager konnen diese Bewertungen dann zur
Formulierung von Prioritaten nutzen.

Benutzeroberfldche basierend auf dem
Projekttyp

Fur verschiedene Projekte stehen verschiedene, dafiir
geeignete Vorlagen zur Verfligung (z. B. F&E oder IT-En-
twicklung). Dariiber hinaus konnen die Widgets abhangig
vom Projekttyp geandert werden.

Urgent / Not urgent ‘ ~ |

Benefits

Risks

Economical benefits

Strategic significance
Compatible with existing mode
of operations

Competitive
advantage/Necessity

Needed resources

Funding

Skills and experience L]
Exlt_emal factors and changing -
environment

ICT risks

Abbildung 19. Projektpriorisierung
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Sprachversionen

Es sind verschiedene Sprachversionen verfiigbar, z. B.
Englisch, Deutsch, Niederlandisch, Finnisch und Norwe-
gisch. Neue Sprachversionen werden auf Kundenwunsch
hinzugefugt.

Einheitliche Single-Sign-On-Anmeldung

Die neue Single-Sign-On Anmeldungslosung von Think-
ing Portfolio basiert auf den Microsoft Active Directory
Federation Services (ADFS 2.0). Die Losung unterstiitzt
sowohl SAML 2.0-basierte als auch WS Federation
2.0-basierte Authentifizierungsverfahren. Der Kunde
benotigt keine spezifische Software, die Losung funktion-
iert von jedem Standort aus, an dem ein Internetzugang
vorhanden ist.

thinking
o./ portfolio®

A5 Laadunvarmistuksen digitalisointi

Projektin pisteytys

Jokainen kohta pisteytetaan erikseen asteikolla 0 - 5

Hyddyt Painoarvo 50 %

Taloudelliset hyodyt
(20%)

Tavolteltavat vaikutukset: Projekti tuotoksila tavoitellaan taloudellisia hyotyj

5= Hankkeen hyodyt suuret koko organisaatille. Tuoltaa hyolya kaikissa seuraavissa

+ Tuottaa asiakashyotya
+ Tuottaa osaamishyolya

+ Tuottaa prosessi-/palvelunyotya
+ Tuottaa taloudellista hydtya

[ 4= Projektn tulokset tuottaa hyotya kahdessa edella mainiuista (asiakas, osaaminen, prosessitpalvelut, farestelmat,
talousituloksellisuus).

[7] 3= Projektin tulokset tuottaa hyotya yhdessa edella mainituista (asiakas, osaaminen, prosessitpalvelut, jariestelmat,
talous/tuloksellisuus).

[ 2= Projekila on kohtuulinen vaikutus edella mainittuihin nakekumiin (asiakas, osaaminen, prosessitpalvelut,
Jarjestelmat, talousituloksellisuus).

[ 1= Projekila on vahainen vaikutus
Jarestelmat, talousftuloksellisuus)

. osaaminen,

[] 0=Eivakutusta tai ei mitattavissa

Projektin strateginen sopivuus | Tavoitaltavat vaikutukset: Projskti on yhteensopiva strategian kanssa

[ 5= Stateginen, mainitu strategiassa. Koskee kakiia toimintoja

[] 4= Strateginen yhdelle toiminnolle tai projekin tulokset hyodyttavat koko yritysta,

3= Projekila vastataan tulevaisuuden kipaluun, tulevaisuuden ipailustu tai strateginen yksittaisen toiminnon
projekt

[ 2= Tukee vuositaisten painopisteiden saavuttamista ta toimintasuunnitelman ofettamista.

[ 1= Koskee vain yhta ohjelma-aluetta tai toimintoa yksitaisessa kehitiamiskohteessa

[ 0=Eitietoa.

Yhtenevaisyys
toimintatapoihin

Tavolteltavat valkutukset: Projekti on yhteensopiva toimintatapojen kanssa

5 = Parantaa nykyista toimintatapaa.

[ 4=Eivaikutusta toimintatapoihin.

3= Edellyttaa nykyisten toimintatapojen yhteensovitiamista tai kehittamists.

[}
[ 2= Edelyttaa uusien toimintatapojen mazritelya ja kaytioonottoa.
[a]

1 = Toimintaprosesseja muutetaan merkittavasti olloin monien toimintatapoihintentavin tulee muutoksia.

[ 0=Eitietoa.

KipailuetuValtamatiomyys | Tavolteltavat vaikutukset: Projektin tuotostenvhyotyjen avulla voidsan saavuttaa Kipailuetua
(10%)

[ 5= Kritinen Kipailuetu tai valtiamaton (esim. lainsaadannen muuttumisen vuoksi). Projektn tofeuttamisella
saavutetaan merkittava etu tai vastataan kilpailuun benchmarkkaamala "hyva tuote'

iy

4= Projektila vastataan kilpailuun strategisest. Kilpailuetu muodostuu mahdolisesti myohemmin tulevaisuudessz.

3= Saattaa olla tulevaisuuden Kipailuetu

2 = Projeti el ole valtiamaton, parantaa olemassaolevaa.

ajolo

1 = Organisaatiossa on Jo vastaava palvelu, jota uusi palvelu "sGisi” tuomatta lis3arvoa. Uusi palvelu ef tuota
merkittavaa Kilpailuetua.

0=Eitietoa,

[m}

Resurssit Painoarvo 20 %

Tanvittavat henkiloresurssit

5=alle 1 henkid, 0-2 kk, 10-50% tyoajasta.
(10%)

4= useampi henkild, 0-2 kk, 10-50% tydajasta.

@io|o

3= useampi henkio 2-12 kkivuosi

2=1:3 henkilotyovuotia.

1=yli 6 henkilotyovuotta yhteensa,

agjo

0=Ei tietoa,

Osaaminen ja kokemus Anviol kaytettavissa oleva osaaminen ja kokemus
(10%)

[ 5= Matala rski, osaamista ja kokemusta lytyy omasta talosta, Tuttutoimintatapa onka haasteet tunnetaan ja
osataan ratkaista

[ 4= Pieni ki, jonkin verran kokemusta vastaavasta loytyy.

3= Halittava riski. Riski on hallitavissa. Esim. talossa i ole kokemusta kyseisesta toimintatavasta, mutta osaamista
on saatavilahankitiavissa.

[ 2=Suuririski. Taytta osaamista ei ole valmina (edes hankitavissa).

[ 1= Entain suurirski - uusi asia josta el osaamista missaan

[ 0=Eitietoa

Abbildung 20. Projektpriorisierung



Thinking Portfolio® Arbeitszeittabelle

— Aufzeichnung und Meldung der Ressourcennutzung

Das Thinking Portfolio Projektportfolio bietet eine einfach handzuhabende
Losung fur die Aufzeichnung der fur ein Projekt aufgewendeten

Der Benutzer tragt die geleisteten Arbeitsstunden in eine
Wochenarbeitsstunden-Tabelle ein (Abbildung 22). Das
neue Design ist das Ergebnis des Benutzer-Feedbacks, das
wir zu friiheren Versionen erhalten haben. Die Stunden
fiir Projekte und die dazugehorigen Aufgaben konnen
jeweils fiir eine Kalenderwoche erfasst werden.

Die Arbeitszeittabelle zeigt in einem praktischen Tool-
tip-Fenster die in der letzten Woche, im letzten Monat
und im letzten Jahr aufgewendeten Stunden an.

Uber die mobile Webanwendung Arbeitszeittabelle kon-
nen Benutzer ihre Projektarbeitsstunden auch mit einem
Smartphone erfassen (siehe Abbildung auf Seite ).

Administrative Benutzer konnen die Aufgabentypen in

der Arbeitszeittabelle andern. AuBerdem konnen die Auf-
gaben mit laufenden Entwicklungs- und Wartungsarbeiten
verknlpft werden. Dies erleichtert die Koordinierung und
Kontrolle der individuellen Arbeitsaufteilung.

Die im Thinking Portfolio erfassten personenbezogenen
Arbeitsstunden konnen unter Zuhilfenahme verschieden-
er Berichtsvorlagen gemeldet werden. Gegebenenfalls
lasst sich die Liste fiir individuell angepasste Berichte
auch als Excel-Tabelle exportieren.

thinking,
pomc\i%“

Die Arbeitszeiterfassungsberichte sind niitzlich, wenn das
Unternehmen auf Grundlage von Stundensiatzen, intern
oder im Rahmen von Kundenprojekten abrechnen muss.
Wir konnen auch eine kundenspezifische Schnittstelle
fir die Datenilibermittlung in ein Ressourcenverwaltungs-
oder Abrechnungssystem erstellen.

AuBerdem konnen wir spezifische Regeln fiir die
Stundenerfassung einrichten. Beispielsweise kann das
System den Benutzer nur eine Eingabe von Stunden fiir
Projekte gestatten, fiir die die Benutzerrolle eine bes-
timmte Berechtigung aufweist. Darlber hinaus kénnen
wir einem Projektassistenten oder einem Projektman-
ager gestattet, gegebenenfalls auch Stunden fiir andere
Benutzer einzutragen.

Planung mit mehreren Projektressourcen

Die Ressourcenplanung ist eine projektbasierte Aktivitat.
Die Planung mit mehreren Projektressourcen ermoglicht
die Nutzung von Ressourcen verschiedener Projekte in
ein und derselben Ansicht.

Der Benutzer wahlt die gewiinschten Projekte aus und
offnet dann die Ressourcen-Seite. AnschlieBend konnen
die geplanten Arbeitsstunden eingetragen werden.

Abbildung 22. Stiindliche Eintrdge

Abbildung 23. Ressourcenplaner
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Ressourcenplaner

— Planung der Ressourcenzuteilung

Thinking Portfolio ermoglicht eine ausgewogene, nachfrageorientierte
Verteilung der Ressourcenkapazitaten und die Identifizierung der
wichtigsten Rollen und Ressourcen zu jedem beliebigen Zeitpunkt.

Vielseitiges Projektressourcenmanagement ist ein
Standardelement von Thinking Portfolio. Es beginnt mit
der Definition der flir jede Projektaufgabe benotigten
Schliisselressourcen (Abbildung 24). In der ersten Phase
— der Ideenphase — ist eine Ressource in der Regel
rollenbasiert. Dies ermoglicht eine Ressourcenplanung auf
Hauptaufgabenebene.

In der nachsten Projektphase (Definition oder Planung)
kann eine Ressource eine benannte Person sein.Vor dem
Beginn der Realisierungsphase kann eine Ressource fiir
die gesamte Dauer des Projekts oder fir jeweils einen
Monat eingeplant werden. Nachdem eine Person fiir

die gesamte Projektdauer verpflichtet wurde, kann der
Ressourcenplan — z. B. fiir die kommenden drei Monate —
genehmigt werden.

Bei der Ressourcenplanung werden Zuteilungen einer
benannten Ressource zu anderen Projekten automatisch
miteinberechnet und berlcksichtigt. Fiir jede Person

kann bei Bedarf ein individuelles Kontingent an Linienbe-
triebsstunden freigehalten werden, das nicht fiir Projekte
verwendet werden kann.

Das Projektressourcen-Management visualisiert den
jeweiligen Ressourcenstatus der Mitarbeiter mithilfe von
Ampeln. Dies bietet einen schnellen Uberblick iiber die
Effizienz des Ressourcenmanagements zu einem bestim-
mten vergangenen oder kiinftigen Zeitpunkt.

Fur das Ressourcenmanagement stehen zahlreiche Stand-
ardberichte zur Verfiigung (Abbildung 25). Zusatzlich kon-
nen wir kundenspezifische Berichte definieren. AuBerdem
lassen sich Ressourcendaten in Form von Excel-Dateien
exportieren.

Kurz gesagt, Thinking Portfolio ermoglicht eine aus-
gewogene, nachfrageorientierte Verteilung der Res-
sourcenkapazitiaten und die Identifizierung der wichtig-
sten Rollen und Ressourcen zu jedem beliebigen
Zeitpunkt.

Resource plan

Save
Person Role More Information  «  11/2021 12/ 2021 112022 2/2022 312022 412022 5/2022 6/2022 y»  Total
[0 Asko Thinking ~ Project Manager v
@A Esa Thinking ~ Test manager v [J 2700 | 500 (]2950 400 (] 2500 500(]2500 6.00(]2750 7.00(] 2450 | 6.00 18.00 10.50 33.00
[J  Katri Thinking ~  Architect ~ O 840 400(J 920 500(J1000 6.00(J) 100 7.00(]11.60 700(J) 9.80 6.00 4.40 4.20 35.00
Total .00 9.00 11.00 13.00 14.00 12.00 68.00
2021 2022
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
(] |
‘GO: Preliminary study decision, 01/02/2021
G1: Planning and preparation, 28/02/2021
G2: Execution, 19/04/2021
Selvitetaan, 15/06/2021
G3: Implementation, 27/07/2021
Abbildung 24. Ressourcenplan
Linjatys 20% 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Thinking Katri, Paivia yhteensa 22 6 4 4 6 4 4 220
Thinking Katri, Paivia vapaana o | e | 6 42 2 9 16 19 16 17 18 13 31
Thinking Kimmo 112021 | 212021 | 32021 | 412021 | 52021  6/2021 712021 | 8/2021 | 9/2021 | 10/2021 | 11/2021  12/2021 | Yhteensa
Chrysion - Upgrade PreSales (Testauspaallikkd) 2 2 4
Investment Finland & Sweden, (Projekiipaallikkd) 1 i 1 ) 4
Sote ja alueuudistu (Testauspaallikk) 3 3 3 3 12
SOTE ja alueuudistus Ohjelma, (Projektipaallikkd) 3 3 3 3 12
Upgrade PreSales (Testauspaallikkd) 2 2 4
Videointiprojekti TP, (Projektipaallikkd) 8 10 10 10 38
Thinking Kimmo, Paivia yhteensa [ 3 | &« | ] s T [ [ [ [ [ 7
Thinking Kimmo, Péivia vapaana [ 19 [ 16 | 10 [ s 7 | 7 | 8 | 232 | 20 | 23 | 2 | w |
Abbildung 25. Ressourcenbericht
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Aufgabenplaner
— Uberwachung des Portfolio-Fortschritts

Thinking Portfolio bietet eine flexible und einfach anpassbare
Aufgabenverwaltung.

Thinking Portfolio unterstiitzt die Erstellung von Dia- Meilensteine konnen bestimmte finanzielle Ereignisse
grammen, wie z. B. GANTT-Diagrammen. Die grafischen kennzeichnen, z. B. Zeitpunkt der Kostenkontrolle oder
Darstellungen zeigen Aufgabendaten, Dauer und Meilen- Zahlungen an Unterauftragnehmer.

steine (Abbildung 26).
( 8 2€) Jede Aufgabe kann einen beschreibenden, frei formuli-

Einzelne Aufgaben konnen Eigentlimer, Prioritiaten und erten Text sowie Hyperlinks zu Dokumenten enthalten,
Status enthalten (Abbildung 27). Bei Bedarf konnen die in einem Dokumentenverwaltungssystem gespeichert
Verknuipfungen zwischen Aufgaben dargestellt und gege- sind.

benenfalls auch mit anderen Projekten definiert werden.
Aufgaben konnen an eine Projektphase gekoppelt werden,
wodurch wiederum eine laufende Echtzeit-Berichterstat-
tung lber den Projektfortschritt moglich wird.

Bei der Planung von Projektaufgaben werden Berichte
generiert, die eine einfache und visuelle Ubermittlung des
Projektstatus ermoglichen.

A5 Laadunvarmistuksen digitalisointi 1.3.2022
PO: Esiselvityspaats P1: ittelu- ja P2: Kéynnistamispaitss | P3: Kayttss 45tés | P4: Pasttami Pasttymispaivamaara: | Jalkiarviointi:
14.3.2021 valmistelup&stss 1.8.2021 8.10.2021 31.1.2022 52.2022 1.7.2022
3.4.2021
T Ve | rotavan rcstusptos iml | Typl | s | Lopeis | Vestubenkt | stais | Tuos/kavais | |
1 [Toteutus " || Lujuuslaskelmat Tehtava v 15.6.2023 24.6.2023 ~  [Eialoitettu v 3
2 [Toteutus ¥ | Raportti kaikesta Tehtava v [ 30112023 | 15.12.2023 | [Kesken v
3 Kayttoonotto \ | Sertifikaatti Tarkistuspiste 21.9.2023 ~  Eialoitettu 2
4| Suunnittelu ja val \ || EA katselmus Tarkistuspiste 27.4.2023 28.4.2023 [ - | [Eialoitettu v

HTP yhteenséa: 5

Abbildung 26. Aufgaben und Meilensteine

JANA-AIKATAULU

A5 Laadunvarmistuksen digitalisointi 132022
Paatosportti / Tehtavan nimi Status 2022 2023 2024
Q1[/Q2/Q3/0Q4/Q1[Q2[Q3[Q4[Q1[Q2[Q3[0Q4

Lujuuslaskelmat Ei aloitettu 15.6.2023 - 24.6.2023 1

P2: Kdynnistamispaitos 1.8.2023
Sertifikaatti Ei aloitettu 21.9.2023 A
Raportti kaikesta Kesken 30.11.2023 - 15.12.2023 1

PO: Esiselvityspaatos 14.3.2023

Abbildung 27. Gantt-Diagramm
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Thinking Portfolio® Snapshot

— Uberwachung der Portfolioentwicklung

Snapshot

Eine Momentaufnahme aller Daten eines
Portfolios zu einem bestimmten Zeitpunkt

Ein Snapshot oder Schnappschuss ist eine Momen-
taufnahme aller Daten eines Portfolios zu einem
bestimmten Zeitpunkt. Administrative Benutzer
konnen diese Snapshots im Ment ,,Verwaltung*

speichern und verwalten (Abbildung 28). Administrative Benutzer kénnen

Wird ein Snapshot ausgelost, sieht der Benutzer Snapshots erstellen
das Portfolio so, wie es zum Zeitpunkt der be-
treffenden Momentaufnahme war. Inhalte dieser
Momentaufnahme sind schreibgeschiitzt.

Trendberichte aus Snapshot-Daten
Ist mehr als ein Snapshot vorhanden, lassen sich

Trendberichte aus den Daten erstellen (Abbildung
29)

Esa Toivonen24.3.2021 Esa Toivonen 24/03/2021
Jukan Testi Jukka Vaha-Vahe 19/03/2021
HC pk-koulutus Anita Kangaspeska 01/04/2019
Talouden seuranta T1/2019 Esa Toivonen 14/02/2019

Abbildung 28. Snapshot liste

12/500 000 €
15 kpl

11040000€  11040000€  11040000€  11040000€  11040000€  11040000€ 11040000 €
10000000 € 13kl
7851867 ¢
10kpl
7500000 €
.
w =
T
5000000 €
3sdaase Sl
2500000 € 1765 782¢€
1087891€  1087891¢€ 3ipl
882891 € 882891 € 882891 €
— = 470000 €
102500 € 23
oe
632022 12.4.2022 305.2022 19.9.2022 4102022 13.10.2022 Webinar 252022 Okpl
Portfolio snapshat 632022 1242022 3052022 19.9.2022 4102022 13.10.2022 Webinar 252022
Trends for 8122022 Portfolio Trends snapshot
H1/2017 for Hi/2017 8.12.2022
Steering Group Steering Group
reporting reporting
- Kehitysehdotus - PO: Esiselvitys - P1: Suunnittelu ja valmistelu -+ P2: Toteutus - P3: Kayttéénotto Kehitysehdotus @ PO: Esiselvitys @ P1: Suunnittelu ja valmistelu @ P2: Toteutus & P3: Kayttitnotto
- Pa: Projektin pi N toistaiseksi - o Arkistoitu © P4: Projektin paattaminen @ Keskeytetty toistaiseksi @ Keskeytetty @ Arkistoitu

Abbildung 29. Portfolio-Budget basierend auf Phasen (links) und Projektzédhlungen in verschiedenen Phasen (rechts)
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Berichterstattung

— Einblicke in das Portfolio

Die Berichte von Thinking Portfolio liefern der
Geschiftsfithrung ein klares Bild der aktuellen Situation
und der kiinftigen Richtung (Abbildungen 30-38). Die
Ansicht und die Prasentationsweise der Berichte sind
abhangig von ihrem funktionalen Zweck und werden
kundenspezifisch definiert.

Eine sogenannte, fiir jedes Projekt erstellte Projektchar-
ta enthdlt in einem einzigen Bericht alle Informationen,
die Uber das Projekt in das System eingegeben wurde.

il
-8

Hyédyt

Riskit

Abbildung 30. Projektpriorisierungsbericht

Projektin omistaja Projektip&allikko
Thinking Portfolio Demo Area Thinking Esa Thinking Asko

Beispiele fir mogliche andere im Portfoliomanagement
verwendete Berichte:

*  Entwicklungsrelevante Schwerpunktbereiche

*  Projektrisiken

*  Erwarteter Nutzen in Bezug auf Ziele

*  Auswirkungen auf Entwicklungsbereiche

*  Budgetprognose — Soll- vs. Ist-Zustand

*  Entwicklungsinvestitionen

o m m m

Abbildung 31. Pipeline-Bericht mit ABCD-Klassifizierung und
Budget

Projektityyppi
IT liténnai

Laajuus Riippuvuudet Kustannukset Henkiléresurssit Liiketoimintatavoite Kokonaistilanne

([« )

YHTEENSA Budjetti Ennuste Toteuma
Kulut (€) 300 000
Sissinen ty (€) 65 oou\ 13 ooo[ |

Tilanne ja toimenpiteet Aikataulu ja nykyinen vaihe: Toteutus

Avainresurssilla sairausloma... 2022 2023
12 3 456 7 8 91011121 2 3 4 5 6 7 8 9 101112 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

L - -4

T

2024

Paattyneen tarkastelujakson tiarkeimmaét tuotokset Alkavan jakson tarkeimmaét tuotokset

fdzsdf sdfhsdfhshfd

Abbildung 32. Einseitiger Projektbericht
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Reporting-Beisp

2021 2022 2023 2024
Rahoitustarve € 1,432,000 500,000 200,000 100,000
Kayttokulut € 473,000 363,000 200,000
Tuotot/sidstot € 2,720,000 2800000 2,250,000 2,500,000
Kassavirta € 815000 1,937,000 1,850,000 2,400,000 0

Valittujen projektien kassavirta

2,000,000

1,500,000

1,000,000

500,000

2021 2022 2023 2024

Abbildung 33. Business Case-Prognose ausgewdbhlter
Projekte

 Erses

2

Kehitimisprofekei
8%
® Kehitysprojokti (1126 500 €)  ® Investointiprojokti (1765782 €)  ® Template (1765782€)  © Toiminnan kehittamisprojokt (7 851738 €)

Yhteenss: 12 509 802 €

Abbildung 34. Budgets nach Projekttyp

Yrityskuvan parantaminen 84.(19,6%)
Tysturvallisuuden parantaminen 20 (4,7%)

Liiketoiminnan kasvattaminen 63 (14,7%)

Laadun parantaminen 136 (31,7%)

Kyvykkyyden lisadminen 76 (17,7%)

Kustannusten vahentaminen 50 (1,7%)

Abbildung 35. Operative Ziele
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Projekti
Aluemalli
Tolvonen Esa Projekinhallnta
Aluemalli2o20
Toivonen Esa Wiaaritely

Investment Finland & Sweden
Thinking Kimmo. Testauksen suunnitelu
Roll out Amsterdam (demo)

Thinking Riku

Abbildung 36. Ressourcenbericht des Mitarbeiters

| Sarakkeet... W
Projekti
Aluemalli
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Aluemalli2020
Tolvonen Esa
Investment Finland & Sweden
“Thinking Kimmo
Roll out Amsterdam (demo)

Thinking Riku
Tunteja yhteensa

Abbildung 37. Stundenberichterstattung fiir ausgewdhlte Personen

pro Projekt
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Abbildung 38. Projektfortschrittsbericht



Dependency-Wheel

Das Dependency-Wheel oder Abhangigkeitsrad
(Abbildung 39) visualisiert die miteinander ver-
bundenen Projekte im Portfolio. Hier kann man
die gewiinschte Auswahl treffen und erhalt eine
grafische Darstellung, inwieweit z. B. ein bestim-
mtes Projekt von anderen Projekten abhangig ist.

Pivot-Kostenbericht

Der Pivot-Kostenbericht kann als Basistabelle
oder als Heatmap angezeigt werden, in der die
Werte anhand von Definitionen farblich gek-
ennzeichnet sind (Abbildung 39). Die Kalkula-
tionsmethode kann z. B. als Summe oder Anzahl
angegeben werden. Das Layout von Pivot-Bericht
lasst sich nach Bedarf ganz einfach anpassen und

verandern.

OnePager

Der OnePager-Bericht (Abbildung 41) wurde
optisch Uberarbeitet, was auch zur Weiterentwick-
lung der Funktionalititen gefiihrt hat. Sie konnen
das StatusBoard-Widget jetzt auch mit OnePager

verwenden.

Abbildung 41. OnePager
Organization

Personnel

Total

Tilanne ja toimenpiteet

Viimeiset muutospyynnét toimitettu Thinking

portfoliolle. Pagkayttajaohje ja
kayttotapaohje toimitettu Tepolle
|apikaytavaksi

Schedule

Scope

Quality
Riippuvuudet
Caosts
Henkiloresurssit
Liketoimintatavoite

Kokonaistilanne
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Abbildung 39. Dependency-Wheel
Cost pivot
T Eewen (S
Sum -
Yo+ (peera
Project * Year 2023 2024 20
Aetuaror
BUD ENN TOT BUD ENN TOT BUD El

Projet

TR s190000 2015000
e e 190000 2015000
Investment Finland & Sweden 219,006.00 220,150.00 60,
Investment Norway 219,006.00 220,150.00

Roll Out Norway Oslo (Demo) 130,00000  130,00000  130,00000 10500000 105,

Roll Out Norway Oslo Il (Demo) 130,00000  130,00000  130,00000  105,000.00 105,

55,000.00 25,500.00

Roll out Amsterdam (demo)
Roll out Finland Il (Star)

Rollouts Ohjelma

e —— |

Abbildung 40. Pivot-Kostenbericht

Thinking Portfolio projektin elinkaaren hallinta -o
Project owner Project Manager
Wilson Skye
Budget Estimate

Schedule and current phaseDevelopment proposal

212020 3/2020 42020

sase, 05032020
GZ Planning phase, 28003/2020
G Implementalion piisse, 2702020

Planning phase

[0 initition phase

Edeliinen tila

Esisshitysvaine

100,000.00 100,010.00 100,020.00

Totals 955,792.00 100,010.00 100,020.00

pinnoissa
Project type

Development project

Actual

6/2020

512020

P4 Projekin

Prajeksn

Implsmentation phase Pasttamisvaihe

Nykytila

1111,657.00 1,111,657.00 - 1,425,



Reporting-Beispiele

Kartenbericht (Map Report)

Neuer Berichtstyp (Abbildung 42), welcher die Darstel-
lung von Daten auf Kartenbasis erméglicht.

¢« Namen von Liandern, Kontinente

e Die GroBe der Punkte kann bestimmt werden
*  Automatische GroBenveranderung

e Gruppierung von Kartenpunkten in der Nihe

Monte-Carlo-Simulation

Die Monte-Carlo-Simulation (Abbildung 43) und typis-
cherweise zugehorige Diagramme, wie ein Dichtedia-
gramm (d. h. ein Histogramm) und ein Akkumulationsdia-
gramm.

Das Beispiel in der Abbildung zeigt zwei durch
Dreiecksstreuung definierte Risiken, aus denen ein Dia-
gramm berechnet wurde, welches die Wahrscheinlichkeit
des Ergebnisses widerspiegelt (Histogramm). Daruber
hinaus gibt es eine Akkumulationsgrafik, bei der z. B. bei
50 % ein Median fur das Endergebnis vorliegt.

Es ist auch moglich, Berechnungen und Grafiken zu ver-
wenden, um beispielsweise die Kosten oder den Nutzen
eines Projekts abzuschatzen.

Bericht zu Ressourcendnderungen

Anderungen an Ressourcen werden bequem gemeldet
(Abbildung 44).

Resurssoinnin muutokset 1.2.2021 - 31.12.2021

+ Mt rooil- * wost

Map Report - Bubble

® Countries
Finland: - Company 1 - 23 128 thousands

e

Map Report - Point Clustered v1

]

® Countries
Clustered points: 2

Abbildung 42. Kartenbericht

Estimated Risk Cost Histogram Monte Carlo
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Abbildung 43. Monte Carlo-Simulation
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Abbildung 44. Bericht zu Ressourcendnderungen
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Gantt reports

Gantt-Zeitplanbericht

Der Zeitplanbericht (Abbildung 45) ist ein Gantt-Di-
agramm, das die wichtigsten Phasen und Meilensteine
von Projekten zeigt. Der Bericht kann nach Start- und
Enddatum gefiltert werden. Das Gantt-Diagramm kann
automatisch die Daten von Projektabschlussberichten an-
zeigen und den mit der Projektphase und dem Snapshot
verbundenen Projektaufgabenfluss visualisieren

Zoom Im  3m  6m 1y Al

2020

Abbildung 45. Gantt-
Zeitplanbericht

December January

¥ Investment Finland & Sweden *
Gs: Preliminary study decision
GT: Procurement decision
Task 1

¥ Task 2

¥ subtask 2.1
Subsubtask 2.1.2

¥ Subtask 2.2
Subsubtask 2.2.1

¥ Task 3
¥ Milestone

Subtask Joined
Task 4

» TKI - Sirius - Roll out

SOOI 1 K ¢
2018

2018 2019

Abbildung 46. Gantt-
Roadmap-Bericht

Lorem ipsum
dolor sit amet, _
Lorem ipsum
dolor sit amet, .
Lorem ipsum
dolor sit amet, .
I
I !
Jut*lg
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Gantt-Roadmap-Bericht

Bericht liber die langfristige strategische Inhaltsplanung
fir Projekte.Verbessert die Benutzerfreundlichkeit des
Gantt-Berichts, indem Daten in einem niedrigeren Modus
angezeigt werden (Abbildung 46).

Die Spuren gehen in der richtigen Reihenfolge fiir
die minimale Anzahl von Reihen, d.h. gehen in einen
niedrigen Raum

Der Text besteht aus zwei oder mehr Zeilen und
wird unterbrochen, wenn er zu lang ist.

Der Text wird nicht angezeigt, wenn der Balken zu
klein ist

J=|Pdf | Print | Debuginfo | Cancel | Close

Portfolio Timeline - Gantt v4

From | Dec2,2020 | To | Sep 17,2021

2021

February March April June July August

»>

Project: Investment Finland & Sweden
Task: Task
Description:

Start: Monday, March 1, 2021
End: Friday, April 30, 2021

I

STEMSTS: . ST ——

2019 2020

Roadmap Gantt

2020 2021
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Smart Tables

- flexible, vielseitige dynamische Tabellen

SmartTables ermoglicht noch vielseitigere und flexiblere Tabellen, die dy-
namisch bearbeitet werden konnen und somit intuitiv sind. SmartTables
ermoglichen z.B. vielseitige Filterfunktionalitaten, die Verwendung alternati-
ver Vorlagen und Hierarchien zum Filtern von Zeilen.

SmartTables (Abbildung 47) ermoglicht es beispielsweise,
Vorlagen fiir verschiedene Arten von Projekten zu erstel-
len. Er kann beispielsweise verwendet werden, um To-Do
oder Checklisten fiir ein bestimmtes Projekt zu erstellen.
einfache vs. reichhaltige Projektdaten.

SmartTable erméglicht auch die folgenden Funktional-
itaten:

e Mehr als eine Titelzeile

*  Anpassbare Spaltenbreite

*  Vielseitige Zeilenfilteroptionen

*  Berechtigung zum Bearbeiten von Tabellen fiir aus-
gewahlte Benutzer

*  Beifiigen von Dokumenten und Anhangen

*  Einfache HTML-Tags in einer Tabelle verwenden: Fett,
kursiv, unterstrichen und durchgestrichen

*  Die Moglichkeit, den Benutzer zu zwingen, zellspezi-
fische Informationen einzugeben.Wenn der Benutzer
beispielsweise eine bestimmte Phase auswahlt, dann
muss auch das Datum dieses Port definiert werden.

*  Kopieren Sie die gewlinschten Spalten in eine andere
SmartTables-Tabelle

*  Tabellenvorlage fiir Administratoren und/oder defi-
nierte Benutzergruppen verwalten

Compact mode

Der kompakte Prasentationsmodus von SmartTable (Ab-
bildung 48), wodurch Sie Ihren SmartTable an Orten mit
begrenztem Platz platzieren konnen

Title Date

1 GO: Preminary siudy decision Select Date Range
2 G1: Planning and preparation Select Date Range
3 | G2: Execution Select Date Range
4 | G3: Implementation Select Date Range
5 G4 Closing Select Date Range
6 Closing Date Select Date Range
7

Post evaluation Select Date Range

Abbildung 48. SmartTables Compact Mode

0000000

T S e N T N
Q
Thinking Portfolio So ¥ Erik de Kooter Maintenace Barens Jan, 0 %) (]
Basware elnvoice v Aale Roos Maintenace Frans Palmu 0 ) (]
QlikView R10 v Chrisann Brennan Active development Chrisann Brennan 55000 Yes 5 [X]
QlikView R10 v Chrisann Brennan Active development Chrisann Brennan 55000 Yes ) [ x]
Master Data Manage v Shutdown 0 %) ]
Production Planning v 0 D (]
SAP FI v Active development 0 D Q
Fleet Management Kaarlo Lankela Maintenace Toivo Virta 0 ) (%]
Payroll v Maintenace 0 %) (%]
Opetigjarekisteri v 0 ) (%)
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Hervorheben des aktiven Zeitraums

SmartTables hebt den aktuell aktiven Zeitraum
hervor (Abbildung 49).

ValueCopierin SmartTable-
Unterstiitzung

Die Neue SmartTable-Funktion (Abbildung 50),
mit der beispielsweise zu Beginn eines Projekts ein
Budget oder ein Business Case erstellt und einfach
in eine wahrend des Projekts aktualisierte Ver-
sion kopiert werden kann, wobei das Original zur
besseren Vergleichbarkeit erhalten bleibt.

SmartTables-Vorlagen

Fiir die Tabelle konnen mehrere alternative Vorla-
gen erstellt werden (Abbildung 51). StandardmaBig
ersetzt die Auswahl einer Vorlage aus einer Aus-
wabhlliste die Daten in der Tabelle durch den Inhalt
der ausgewihlten Vorlage. Eine andere Moglichkeit
besteht darin, die Funktion Vorlage hinzufiigen zu
verwenden, welche die in der ausgewahlten Vorlage
enthaltenen Daten nach der zuvor ausgewihlten
Vorlage einfiigt. Das Recht zum Bearbeiten und
Erstellen von Vorlagen kann beispielsweise nur
Administratoren oder alternativ einer groBeren
definierten Anzahl von Benutzern erteilt werden.

Hierarchien

Das Sortieren einer hierarchische Liste geschieht
durch Verschieben (Abbildung 52). Eine hierarchis-
che Liste kann beispielsweise eine To-Do-Liste
mit Unteraufgaben sein. Sie konnen auch Zeilen
basierend auf der Hierarchie ein-/ausblenden.

Abbilding 52.
Hierarchien Tyyppi Nimi Vaihe
_ Paitaso 1
Tentivd v | Tehtavad
[ Tehtva v | Tentavai1d
[ Tehtva v | Tentava12
[ Tehtivd v | Tentwa2
v | Paitaso 2
Tarkistuspiste~ | Pédtaso 3 Esiselvitys
T [ Tehtava v | Tehtava1
v  Paitasod
Sprint v  Paitaso 5
[ Tehtva v | Tentavat

| Tehtsvad v | Tehtava12
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Forecast Actual Forecast Actual For

Abbildung 49. Hervorheben des aktiven Zeitraums

User Forecast Actual Forecast
1 -
2 -
3 Arkkitehti - 10

Copy. smam%le below |
87100 Grouped Column #2

User Forecast Actual Forecast

Abbildung 50. ValueCopierin SmartTable-Unterstiitzung

Ulkoinen ohjausryhma

Ulkoisen ohjausryhmén puheenjohtaja: ‘

Valitse pohja - Muokkaa pohjia

Nimi Rooli Organisaatio
1 Testi Testaaja Jasen v Thinking Portfolio °
2 Koe Kokeilija Jasen v Thinking Portfolio 0

3 Pentti Experimentti

i Sidosryhmat
Ryhmé 2 Al Lisaa pohja Muokkaa pohjia

4 Esa Toivonen Projektipaalliw Thinking Portfolio

& Nimi Rooli Organisaatio
1 Keijo Karhu Projektipaéllin Thinking Portfolio 0
Abbildung 51. 2 Teemu Heinonen Jisen v Thinking Portfolio ()
SmartTabIes- 3 Riku Puustinen Jasen v Thinking Portfolio 0
Vorlagen
(~]
(<]

5 Asko Pulkkinen Jasen v Thinking Portfolio

Tehtavit ja tarkistuspisteet

Tila

- SelectDate Range | Thinking Asko ~ | suoriteilla - 200

- Select Date Range Thinking Jukka ~ | Suoiteila M zZoO

- Select Date Range Thinking Jukka - zZe

- Select Date Range Thinking Jukka ~ | Suoriteila =) zZe

- Select Date Range Thinking Asko ~ | Kesken ~ \ zZoO

- Select Date Range Thinking Marita - (Y <]

- Select Date Range Thinking Esa ~ | Kesken - zZoo

- Select Date Range Thinking Esa ~ | Kesken - ZOo0

- Select Date Range Thinking Marita ~ | Kesken v \ ZoO

- Select Date Range Thinking Riku ~ | Suoriteilla v [+ <]

- Select Date Range Thinking Teemu | Suorittsilla - } zZoQ

- SelectDate Range | Thinking Teemu ~ + | Kesken ~| B <]
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Ideen-Portfolio

— Ein verwalteter Prozess zur ldeenfindun

Entwicklungsprojekte ergeben sich in der Regel nicht aus einer
Notwendigkeit. Sie entspringen vielmehr einer Idee, Dinge anders machen
zu wollen. Die Herausforderung, vor der das Management steht, besteht
darin, ldeen systematisch zu sammeln, zu bewerten und zu priorisieren
und sie dann in Projektvorschlage zu verwandeln.

Das Thinking Portfolio Ideen-Portfolio soll diesen Prozess
erleichtern und das ldeenmanagement als Bestandteil des

Projektportfolio-Managements in den Prozess integrieren.

Ideen-Portfolio-Ansicht

Die Ansicht des Ideen-Portfolios wird (iber das Menii
Projektportfolio geoffnet. Diese Ansicht zeigt alle Ideen
und die dazugehorigen wesentlichen Informationen in
einer Ubersichtlichen Tabelle (Abbildung 41).

Die Funktionen der Ideenansicht ahneln denen der
Projektportfolioansicht. Man kann die Liste filtern, Ideen
einzeln auswahlen und sie anhand von Spalteniiberschrif-
ten sortieren. Mit der Schaltflache ,,Idee hinzufiigen®
wird eine neue Idee hinzugefiigt. Registrierte Benutzer
des Projektportfolios erhalten freien Zugriff auf das
Ideen-Portfolio.

Ideenmanagement als Teil des
Projektportfolio-Management

mmmmm

Energy-effective production of mechanical pulp by targete. .

Energy-effective production of mechanical pulp by targete...

Espoo App b4 8 4] L]

Friday Lamp bt g 2.4 -]

Henkildkohtainen tilinumero

henkilés 2 % ¢ ¢4 Approved

highly efficient cladding eco-panels with improved nano-in...

highly efficient cladding eco-panels with improved nano-in...

Hiidenkirnu ki b 8 ¢ ¢ In progress

Abbildung 53. Idea-Portfolio
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Die Ideen-Portfolio-Ansicht kann beispielsweise die fol-
genden Informationen enthalten:

* ldeentitel (dient als Link zur ldeenkarte)

*  Kategorie (vom Kunden definiert)

*  Eigentiimer der Idee

e Ideengeber

e Datum der Idee

*  Pipeline-Phase der Idee (Phasen sind kundenspezi-
fisch)

e Status der ldee
e Anzahl an Likes

*  Anzahl an Kommentaren (Kommentare werden
durch Anklicken der Anzahl sichtbar)

Alle Ideen und die dazugehorigen
Informationen in einer tibersichtlichen
Tabelle anzeigen

Ideen folgen

High chance the idea is worth pursuing. Ther...
10-100k€
34 Good chance the idea is worth pursuing, but ....
100-200k€ 25

Good chance the idea is worth pursuing, but ..
High chance the idea is worth pursuing. Ther...
Good chance the idea is worth pursuing, but ..
High chance the idea is worth pursuing. Ther....
500-1000k€ 32 ERROR
Good chance the idea is worth pursuing, but ..
High chance the idea is worth pursuing. Ther....

Good chance the idea is worth pursuing, but ..

Immediate effect > 1000k€

100-200k€

(2 R R e e R R e R
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Ideenkarte

Eine Ideenkarte stellt eine Idee vor, dariiber hinaus beste-
ht die Moglichkeit, die Idee auf der Karte zu kommentier-

Benutzer des Ideenportfolios konnen eine Idee liken oder
kommentieren. Dariiber haben Benutzer die Moglichkeit,

erhalt.

en und zu liken (Abbildung 42).

Der Ideengeber schreibt eine kurze Beschreibung der
Idee und bewertet sie anhand der vom Unternehmen

bereitgestellten Kriterien.

Die Ideenkarte kann beispielsweise die folgenden Infor-

mationen enthalten:

¢ einen beschreibenden Titel

*  Beschreibung (kann Hyperlinks enthalten)

*  Kategorie (kundenspezifisch)

*  Anhinge
*  Wert-Score
* Risikobewertung

¢ Verwandte Ildeen

einer ldee zu folgen, sobald sie weitere Kommentare

& Portfolio 8 Schedule

@ Idea management

v Quality

O Hour reporting O Hour reporting approval O Resources |2 Dashboard

|2 My dashboard @ Idea portfolio & Hybrid Portfolio @ Kanban

a Ideakampanja asiakaspalvelumme kehittamiseen (Customer Service Robot) - kerrothan ideasi palvelun kehittdmiseksi 25.1 mennessa - osallistu: https://www.thinking1.com/portfolio/login.aspx?eid=188&cid=9

Customer Service Robot - ROBO

Abbildung 54. Ideenkarte
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5
0 OF

Name of the development idea

Customer Service Robot - ROBO

Describe the idea in your own words:

Robots will replace customer service agents and robots are already increasingly common in
warehouses and stores.

Problem to which your idea would bring a solution:
Robots are increasingly common in warehouses and stores. Now our competitors will start rolling out
autonomous retail service robots that can help manage inventory and show customers where to find
products. We need to take also action.

Target. What would be the target for the suggested ment project:

Create | Copy | Remove

Benefits

Risks

Economical benefits
Strategic significance
Compatible with existing mode
of operations

Competitive
advantage/Necessity

Needed resources
Funding

Skills and experience L]
External factors and changing | gy

Robots needs to be multi-lingual, but robots should be programmed to understand as many as 25
languages. It should also scan inventory on the shelves and remember inventory details on a daily
basis. Our competitors plans to use the data the robot collects to help the company find and detect
inventory patterns that can influence business decisions.

Sponsor: Esa Toivonen, 17/05/2023 20:28:27

*

Updated by: Esa Toivonen 24/01/2023 20:03

CT risks —

I

4 (] Related ideas

Esa Toivonen 05/04/2022 11:49

Vaikuttaa lupaavalta!

s Lie

(1 likes)
Erik de Kooter, 26/07/2023 14:54
Great Idea
nh Like (0 likes)

Esa Toivonen 24/01/2023 20:22

We develop technology that is scalable, which is the number one pain point for
bringing new technology into the retail channel. Our robotic and software platform is

3 )e D

robust enough to manage the complex and large inventory that these retalers have,
and we work closely with our partners to understand their use case to tailor our
offering. Our goal s to solve the biggest challenges our clients face, like checking

Mobiili ystava MOBI @ x
Hiidenkirnu kiuas @ x

@
s 0

Idea management feedback

This will be on our Development Budget 2023 and
we want you to join the development project!

4

Related documents

Add an attachment

 Kayttoliittyma ja kéyttokokemus.JPG & x
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Thinking Portfolio® Hybrid-

Portfolio

— Visuelle Ansichten unterstlitzen die Entscheidungsfindung

Organisationen und Unternehmen stehen vor vielfaltigen
Herausforderungen, da Projekte mit unterschiedlichen Methoden
verwaltet werden.Wie konnen unterschiedlich verwaltete Projekte,
Programme und kontinuierliche Entwicklung in ein und dasselbe Portfolio
integriert und auf einheitliche Weise verwaltet werden?

Thinking Portfolio bietet vollkommen neue Funktionen
und Ansichten zur Visualisierung der Agilitiat des Projekt-
portfolios und zur Unterstiitzung der Entscheidungsfind-
ung und Kommunikation des Managements.

Die Grundprinzipien der agilen Entwicklung wurde auf
die Scrum-Teams angewendet, allerdings sind diese Prak-
tiken im Portfoliomanagement noch nicht so weit verb-
reitet. Eine der hochsten Prioritaten des Managements
— die Agilitat auf Portfolioebene zu bringen — fiihrt den
kulturellen Wandel an und gewahrleistet eine koharente
Berichterstattung samtlicher Entwicklungsaktivitaten.

Unabhangig von den jeweiligen Rahmenbedingungen ist es

die Aufgabe der obersten Fiihrungsspitze, fiir Wertschop-
fung und Priorisierung zu sorgen — um sicherzustellen,
dass die richtigen Dinge zur richtigen Zeit in der richti-
gen Qualitat erledigt werden.

Von Strategie zu Epics

Epics — groBe, aus der Geschaftsstrategie abgeleitete Ein-
heiten — sind das Herzstiick des schlanken Portfolioman-
agements. In der ersten Beispielansicht (Abbildung 43)
kann man den iibergeordneten Fortschritt der Epic-Ein-
heiten nachverfolgen (Zeit/Funktion). Der Fortschritt der
Epic-Einheit ist visuell leicht zu erkennen, einzelne Ep-
ic-Einheiten konnen auf einer eigenen ,,Epic-Karte* geoff-
net werden, auf der die Eigenschaften jeder Epic-Einheit —
wie Funktionen und Benutzer-Stories — verwaltet werden
konnen. Das Hinzufiigen neuer Epics bzw. die Bearbeitung
bereits bestehender Epics lasst sich tUber die Schaltflachen
in der oberen Leiste ganz einfach bewerkstelligen.

= thinking,.
= O portfoli%®

& salkku X Tuntikirjaukset o2 Mittaristo & Tehtévat

Laaja suodatus

T3 /2022 < T1/2023

Testi Task Sample #1

Limbo System (ict) Ample (ict)

Testikeissien paattaminen Keraa havainnot kayttajilta

Limbo System (ict) Limbo System (ict)

Toimittajayhteistys: palaverit kalenteriin Testaussuunnitelman runko

Limbo System (ict) ERP-péivityksen esiselvitys (project)

Milestone Testaussuunnitelman esittely

Ample (ict) ERP-péivityksen esiselvitys (project)

Sopimusluonnoksen tarkistus

ERP-péilvityksen esiselvitys (project)

Viestintasuunnitelman viimeistely

e

ERP-péivityksen esiselvitys (project)

Abbildung 55. Fortschritt der Epen nach Quartalen
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Hybrid-Portfolio-Ansichten

Management groB3er

Einheiten

Schnelle Reaktion auf
Anderungen

Kontinuierliche
Lieferung

\J

\/ \/

Beispiele: Sprints und Kanban-Ansicht

Ein Projekt, das sich agiler Methoden bedient, besteht aus
einem Team, das auf iterativer und inkrementeller Weise
arbeitet. Das Endergebnis wird dann Schritt fiir Schritt im
Rahmen von mehreren Entwicklungsphasen (sogenannte
Sprints) geliefert. Jeder Sprint ergibt eine funktionsfahige
und klar definierte Version des Produkts. Dank dies-

er Methode ist das Team in der Lage, schnellstmoglich
Mehrwert fir den Kunden zu schaffen. Gleichzeitig
verbessert sich das MafB} an Vorhersehbarkeit sowie das
Risikomanagement. Die Vorgehensweise wahrend der
Sprints ermoglicht schnelle Reaktionen auf sich andernde
Anforderungen wahrend des Projektverlaufs.

In der zweiten Beispielansicht (Abbildung 44) lasst

sich der Fortschritt der Sprints sowie deren Inhalt
(Benutzer-Stories, Funktionen) nachverfolgen.Agile
Arbeitsmethoden empfehlen in der Regel Benutzer-Sto-
ries fir das Anforderungsmanagement. Der Fokus der
Benutzer-Stories liegt auf dem Geschaftswert.

Die dritte Beispielansicht (Abbildung 45) ist ein visuell
und funktional gestaltetes Kanban-Board. Das Kan-

— thinking.
= g) portfoli%“’"

ban-Board kann fiir das Management auf Portfolio-Ebene,
des Produktportfolios und der Aufgaben eingesetzt
werden. Das Backlog erhalt alle Funktionen fiir die Lief-
erpipeline. Eine der Hauptprioritaten des Kanban-Boards
ist die Gewahrleistung kontinuierlicher Lieferungen.

Das bedeutet, die Anzahl der WIP, d. h. der Aufgaben, an
denen ein Team gerade arbeitet, muss begrenzt werden,
um Engpasse zu vermeiden. Die Artikel werden mittels
Wertdefinition und kontinuierlicher Priorisierung fiir die
Lieferpipeline ausgewahlt. Priorisierung ist ein wesentlich-
er Faktor, um Verschwendung zu vermeiden und sicher-
zustellen, dass der Fokus auf die Wertschopfung gerichtet
bleibt.

Gute Kommunikation ist der Schlussel fiir Agilitat. Um
kontinuierliche Wertschopfung und Feature-Flow zu
gewabhrleisten, ist es von wesentlicher Bedeutung, die In-
formationskanile offen zu halten kontinuierliches Lernen
zu fordern, die Beteiligung der Benutzer am Co-Design zu
erleichtern und eine klare Sicht auf die Projektziele und
-prioritaten beizubehalten.

& O

Hallinta Test User

& salkku E Tuntikijaukset |2 Mittaristo & Tehtavat

Laaja suodatus

s1.1 < s1.2

Mockup kéyttsliittymasta Ul luonnostelu

Pickauppa PKkauppa

Tietomallin kuvaus Keraa havainnot kayttajilta

PKkauppa Limbo System (ict)

Toimittajayhteistyo: palaverit kalenteriin Testaussuunnitelman runko

Limbo System (ict) ERP-paivityksen esiselvitys (project)

Milestone Testaussuunnitelman esittely

Ample (ict) ERP-pailvityksen esiselvitys (project)

Sopimusluonnoksen tarkistus

ERP-palvityksen esiselvitys (project)

Viestintasuunnitelman viimeistely

ERP-piilityksen esiselvitys (project)

Abbildung 56. Sprints
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Kundenspezifische Anpassung

Kundenspezifische Anpassung

Thinking Portfolio ist speziell auf die
Portfoliobediirfnisse des Kunden sowie auf die
jeweiligen Portfoliomanagementprozesse und -konzepte
zugeschnitten. Die Benutzeroberfliche lasst sich in

den Sprachen Finnisch, Schwedisch, Englisch oder
Niederlandisch aufrufen (Abbildung 46).

Konzeptionelle Unabhangigkeit und Parametrisierung
waren die Ausgangspunkte fiir die Gestaltung der Daten-
bankstruktur von Thinking Portfolio. Die Kunden konnen
das Tool personlich anpassen, was die Pflege der in den
verschiedenen Benutzeroberflachen angezeigten Verzeich-
nisfelder maBgeblich erleichtert.

Verschiedene Portfoliomodelle

Die Grundkomponenten von Thinking Portfolio — die
Widgets — erleichtern den Aufbau verschiedener Portfoli-
omodelle. Der Inhalt der Widgets lasst sich entsprechend
den vom Kunden verwendeten Konzepten individuell
parametrisieren.

Die Datenbanklosung der Anwendung ist auf maximale
Flexibilitat ausgelegt, d. h. kundenspezifische Anpassungen
erfordern keine strukturellen Anderungen in der Daten-
bank.

Dank der strukturellen Losung ist eine kundenspezifische
Anpassung der Anwendung fiir den praktischen Einsatz
schnell erledigt.
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Abbildung 57. Project Portfolio
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334 days

Project count based on difculty rae (stack)

735 pcs

By Projectcass Portolios budget by steps

@ A(124amount) 0 B(149amount) © C(@3amount) D (36amount

Totat: 402 amount
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Implementierung und Einsatz

Project kick-off

Approval of portfolio
specification

Provider

Preparation Planning and

specification

Customer Project template Participation in
presentation workshops

Benutzeroberfldche

Thinking Portfolio ist eine vollstandig browserbasierte
Anwendung, die mit den neuesten Versionen von Edge,
Chrome, Firefox und Safari sowie mit allen iPad-Brows-
ern funktioniert.

Benutzerverwaltung

Die Zugriffsspezifikationen von Thinking Portfolio sind
rollenbasiert (Abbildung 47). Im Projektportfolio konnen
diese Rollen unter anderem ein Vorstandsmitglied, ein
Mitglied der Fiihrungsriege, ein Projektmanager usw. sein.
Die Rollenbezeichnung wird kundenspezifisch individuell
festgelegt.

Die Portfolioanwendung ist mit einem oder mehreren
Administratoren mit erweiterten Rechten ausgestattet,
z. B. dem Recht, neue Projekte anzulegen. Ein Adminis-
trator kann fiir die gesamte Anwendung oder z. B. auch
nur fiir das Portfolio eines bestimmten Geschaftsbereichs
bestimmt werden.

Projektspezifische Arbeitsfortschrittsmodelle beschreiben
die einzelnen Benutzerrollen und den entsprechenden
Zugriff auf bestimmte Projektphasen. Nach dem Ein-
loggen in das System kann der Benutzer/die Benutzerin
abhangig von der ihm oder ihr zugewiesenen Projektrolle
die Ergebnisse einer Projektphase durchsuchen, melden,
bearbeiten oder genehmigen.

Benutzeridentifikation

Die Anwendung unterstlitzt zwei verschiedene Zugang-
skontrollverfahren:Windows-ldentifikation und die Identi-
fikation mittels interner Benutzer-ID und Passwort.

Bei der Windows-Identifikation ist der Benutzername
des Systems derselbe wie im ActiveDirectory. Die her-
kommliche Benutzeridentifikation kann beispielsweise

© Thinking Portfolio

Setting
parameters

Administrator

training, pilot phase

Testing phase
begins

Continuous service begins

’/a 3

Production
phase

Testing

Testing Modification
requests

verwendet werden, wenn externe Internetbenutzer auf
die Anwendungen zugreifen.

Fine tuning

Verschiedene Portfolio-Referenzmodelle

Thinking Portfolio verfiigt liber eine Reihe von Refer-
enzmodellen, die sogenannte Portfolio-Landscape. Die
Grundkomponenten von Thinking Portfolio — die Widgets
— sind die Grundbausteine fiir die Errichtung der ver-
schiedenen Portfoliomodelle. Der Inhalt der Widgets lasst
sich entsprechend den Bediirfnissen und Anforderungen
der Kunden individuell parametrisieren. Die Thinking
Portfolio Plattform ist auf maximale Flexibilitat ausgelegt,
d. h. kundenspezifische Anpassungen erfordern keine
strukturellen Anderungen in der Datenbank.

Support-Service

Das Servicemodell umfasst telefonischen und E-Mail-Sup-
port fur die administrativen Benutzer des Kunden.Wir
bieten ein Servicevertragsmodell auf Monatsbasis fiir alle
Kunden, die sich mehr Flexibilitit fiir Anderungen auf der
Plattform wiinschen.

Beratungsservice

Manchmal steht man bei der Einrichtung eines Portfolios
vor schier uniiberwindlichen Hiirden und die Umsetzung-
splanung scheint ein Buch mit sieben Siegeln zu sein.Wir
bieten lhnen maBgeschneiderte Serviceleistungen fur lhre
detaillierte Prozesslberpriifung und -entwicklung sowie
fir die Portfolio- und Umsetzungsplanung, um einen
reibungslosen Start lhres plattformgestiitzten Prozesses
zu gewabhrleisten.

Res?) REST API

API

cp WebHooks
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Unser Servicemodell

Die Thinking Portfolio Hosting-Losung wird in Zusam-
menarbeit mit TeliaCygate Ltd., einem fiihrenden eu-
ropaischen Rechenzentrenbetreiber, angeboten. Samtliche
Cloud-Datenspeicher befinden sich in Finnland. Die
Anwenderorganisation benotigt keine lokalen Installa-
tionen oder Anwendungen und wir stellen allen unseren
Kunden stets die allerneuste aktualisierte Version unserer
Thinking-Portfolio-Plattform zur Verfiigung.

Nutzung und Wartung werden uber sichere Verbindungen
verwaltet. Auch eine Nutzungsbeschrankung auf bestim-
mte IP-Adressen ist moglich.

Das Servicemodell umfasst telefonischen und E-Mail-Sup-
port fir die administrativen Benutzer des Kunden.

Kontakt

” , -
\.A LEVion Wilhelm Tomczak

Unternehmensberater CMC/IdU

Tel. +49 (69) 34 87 60 15
kontakt(at)alevion.com

thinking Ruth Zerbe
0.7 portfolio®

Tel. +358 40 5789000

Proof of Concept — Machbarkeitsnachweis

Wir empfehlen unseren Kunden die Implementierung un-
seres schnellen Proof-of-Concept-Projekts (PoC). Nach
ersten Gesprachen werden wir auf kundenspezifischer
Basis eine Anwendung implementieren, die iiber unseren
Server fur die Dauer einer Testphase von einem Monat
zuganglich ist.

Alevion UnternehmensberatungTaunusTurm -
Taunustor |

60310 Frankfurt am Main

Germany

https://www.alevion.com/

Business Partner Success Manager, DACH

ruth.zerbe(at)thinkingportfolio.com

Thinking Portfolio Oy
Aleksanterinkatu 48 B
00100 Helsinki
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0.7 port
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